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El probar nuevos enfoques, evaluar nuevos modelos de
implementacion y aprender de estas experiencias es clave para
Compras para el Progreso (P4P). Desde el 2008, esta iniciativa del
PMA ha experimentado como utilizar las compras locales a modo
de herramienta de desarrollo, conectando, de manera sostenible,
personas productoras de bajos ingresos a mercados formales de
alimentos. A medida que nos acercamos al final de los cinco afios
del proyecto, parece esencial reflexionar sobre lo que hemos
aprendido hasta el momento, los ajustes requeridos en la
implementacion, asi como planificar la estrategia de salida. Tanto
las experiencias exitosas como las menos exitosas, requieren ser
documentadas para desarrollar conocimiento que pueda ser
compartido con otros actores interesados. Eso permitira al PMA y a
otros replicar las intervenciones que han funcionado, asegurar la
sostenibilidad de las compras locales y fomentar su uso como
estimulo al desarrollo. El proceso de aprendizaje estd enfocado en
como las actividades de compra del PMA y otras oportunidades de
comercializacion, combinadas con el desarrollo de capacidades,
pueden apoyar a las personas agricultoras a superar los desafios
encontrados a lo largo de la cadena de granos bésicos. La
construccion de este conocimiento tiene un doble propoésito:

¢ Desde una perspectiva interna, el PMA necesita interiorizar
como hacer sus compras de alimentos de forma amigable con la
agricultura local a pequefia escala; y como modificar sus procesos
para poder usar sus compras como una herramienta en pro del
desarrollo.

¢ Desde una perspectiva externa, es clave entender lo que ha
funcionado, lo que no ha funcionado y porqué. Eso permitira al
PMA ajustar sus intervenciones a futuro para responder a
necesidades especificas y proporcionar asistencia técnica a actores
claves, incluyendo a gobiernos, ONGs y agencias del Sistema de
Naciones Unidas. Ademés, existe un compromiso hacia los
donantes de desarrollar y compartir un conocimiento comprensivo
para fomentar el desarrollo de la agricultura familiar y el acceso al
mercado promoviendo la seguridad alimentaria.
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El aprendizaje implica recolectar datos cuantitativos y cualitativos, a
través de encuestas, registros de las Organizaciones de Pequenos
Agricultores (OPAs), estudios de caso e historias de campo; asi como
identificar lecciones aprendidas y buenas practicas, a través de un
proceso consultativo con los beneficiarios y socios.

El sistema de Monitoreo y Evaluacién (M&E) de P4P provee una
gran variedad de datos sobre los agricultores —medios de vida, acti-
vidades agricolas y comerciales-, OPAs, y el mercado. E1 PMA traba-
ja con el Consorcio Africano de Investigaciéon Econémica (AERC, por
sus siglas en inglés) que maneja el Centro de Anélisis de Datos y
Gestion del Conocimiento de P4P (DAKMAH, para sus siglas en
inglés) apoyando el andlisis de los datos cuantitativos generados por
el sistema de M&E en los 21 paises de implementacion. Se pretende
que el centro se convierta en un “archivo” de lecciones aprendidas y
buenas practicas sobre la agricultura familiar y el acceso a mercados
para el desarrollo de proyectos y politicas.

En una reunién regional organizada recientemente en Granada,
Nicaragua, los equipos P4P de los paises de Centroamérica (El Sal-
vador, Guatemala, Honduras y Nicaragua), junto con el perso-
nal de la sede y de la oficina regional de PMA, tuvieron la oportuni-
dad de intercambiar opiniones sobre las prioridades de aprendizaje
para la regién y de definir como estas prioridades contribuiran al
conocimiento global desarrollado por P4P.

En este boletin, nos enfocaremos en la agenda de aprendizaje de
P4Pen Centroamérica

1 Compartiendo més en detalle el contenido de las discusiones

que se dieron en la reunion de Granada, y

2 Subrayando unos temas preliminares de aprendizaje identifi-
cados por cada pais.
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“Es muy importante compartir los lineamientos y los
elementos claves del proceso de aprendizaje, asi conoce-
mos la metodologia a seguir para definir nuestras leccio-
nes aprendidas y buenas practicas.” Hebert Lépez,
Coordinador P4P en El Salvador

La reunion regional de P4P para Centroamérica tuvo el propdsito de promover
el desarrollo de la agenda global de aprendizaje de P4P y ayudar a cada uno de
los equipos de pais a ajustar su estrategia de implementacion, basandose en el
conocimiento adquirido hasta el momento y en las recomendaciones técnicas
resultantes de varios eventos de aprendizaje (Evaluacién de Medio Término del
piloto, la reunién del 2011 del Panel de Revisién Técnica, y la tercera Reuniéon
Anual de Revision de P4P).

En abril del 2012, en Granada, Nicaragua, se reunieron los coordinadores de
P4P, los oficiales de M&E y de las unidades de compras y logistica de los cuatro
paises. También asistieron el Coordinador global de P4P, personal de la sede y
de la oficina regional para América Latina y el Caribe de PMA, asi como exper-
tos en M&E de DAKMAH. Cada pais pudo reflexionar sobre su experiencia,
intercambiar informacién con los colegas, e identificar lecciones aprendidas y
buenas practicas. Las prioridades de aprendizaje de cada pais y de la region
fueron identificadas después de una discusién de fondo alrededor del papel
que P4P juega como catalizador para estimular las compras locales, el desarro-
llo de los mercados y facilitar el desarrollo de la agricultura familiar. Estas
prioridades nutriran la Agenda Global de Aprendizaje de P4P que apoyari a la
toma de decisiones programaticas y politicas del PMA y de sus socios.

Un punto central de las discusiones es que este aprendizaje debe construirse en
lo que es tnico en P4P: ¢Como las actividades de compras del PMA combina-
das con una serie de intervenciones pueden facilitar el acceso de los pequefios
agricultores de granos basicos a mercados rentables? También es clave consi-
derar los éxitos tanto como los fracasos, para poder ofrecer a las partes intere-
sadas una vision clara de los modelos de comprobada eficiencia para apoyar el
acceso a los mercados y el desarrollo de la agricultura en un contexto de seguri-
dad alimentaria.

“Para mi, esta reuni6n fue sumamente importante. Proporcion6é un
espacio para reflexionar sobre porque el PMA ha tomado la iniciativa
de desarrollar este tipo de proyecto, que, de primera vista, no corres-
ponde a sus actividades tradicionales. Pero la experiencia de PMA de
acercarse, en el terreno, a personas con necesidades , le ha permitido
tener un enfoque distinto al que suelen tener las organizaciones
agricolas. Al utilizar sus actividades de compra, el PMA también ha
permitido desarrollar las capacidades agricolas de las OPAs.” Sheryl
Schneider, Coordinador de P4P en Guatemala

“Muchos de estos temas contribuyen directamente al aprendizaje

Al finalizar los cinco afios de la fase piloto, se espera tener una historia « clara
y bien definida » de P4P y de como funcion6. En términos generales, contara
como la capacidad de compra del PMA permitié o no fomentar las ventas co-
lectivas; ajustes experimentados dentro del PMA para su efectiva implementa-
cion; como las capacidades de los pequefios agricultores y de sus organizacio-
nes se desarrollaron; si lograron o no trabajar con el sector privado o con pro-
veedores de bienes y servicios; si pudieron o no empezar a ofrecer granos a las
instituciones publicas. Para ayudar a elaborar la historia de P4P y organizar el
aprendizaje extraido de la experiencia de los 21 paises, siete categorias claves
fueron identificadas. Estas categorias son 1) fortalecer las ventas colectivas, 2)
relacionarse con el sector privado, 3) relacionarse a compras publicas, 4) im-
pacto a nivel de productor, 5) cambios en procesos de PMA, 6) socios y 7) pro-
cesamiento.

“En su ultima fase, P4P haré un anélisis de impactos y desarrollara
un importante ejercicio de sistematizacion de lecciones aprendidas
y buenas practicas para que el PMA pueda adaptar su participacion
en la formulacion de las estrategias de Seguridad Alimentaria y
Nutricional y de agricultura. Eso es clave si queremos que nuestros
W, logros contribuyan a cambios sostenibles en el sector de la agricul-

| tura familiar > Helmut Rauch, Representante del PMA en
Nicaragua.

Cada pais implementando P4P tendrd que contar su propia “historia”. Tam-
bién, contribuira a la historia de P4P elaborada a nivel global con aportaciones
Gnicas. La identificacién de estas contribuciones y su organizacién en las siete
categorias arriba citada, fue uno de los objetivos principales de la reunién de
Granada. Cada equipo seleccion6 los aspectos més relevantes y tinicos del pro-
yecto, formuld los temas de aprendizaje surgidos de estos aspectos y determind
el tipo de datos necesarios para documentar estos temas.

En El Salvador, se ha enfatizado en la promocién de buenas relaciones entre
las OPAs y proveedores de insumos agricolas del sector privado. P4P apoya a
las OPAs a que fusionen su nivel de demanda para la obtencién de semillas,
fertilizantes y otros insumos, asi las OPAs pueden acceder a proveedores con
un poder mayor de negociaciéon. En El Salvador, se han comprado mayores
volimenes de insumos y como resultado se han negociado mejores precios,
condiciones de pago més favorables e incluso obtencién de asistencia técnica.
Este proceso también garantiza a las organizaciones a acceder a mejores insu-

! mos de calidad para lograr una mejor calidad del grano y mayores rendimien-

tos. Uno de los temas a documentar estara ligado a la unién con el sector pri-
vado y como las OPAs establecen relaciones sostenibles con proveedores de
insumos.

En Guatemala, P4P trabaja con un gran ntimero de OPAs de diferentes nive-
les de desarrollo. Algunas se encuentran altamente equipadas para el manejo
post-cosecha y gozan de una estructura interna adaptada al manejo del proce-
so de comercializacion. Mientras que otras OPAs contintian siendo atin débiles
y necesitan mas tiempo para desarrollar y adoptar una visién empresarial. P4P
ha tenido que adaptar la asistencia técnica a las OPAs segtn el nivel de desa-
rrollo de estas. Asi como seguir muy de cerca la evolucion de cada una de las
OPAs. Un aspecto importante a documentar seria como diferentes organizacio-
nes de distintos niveles de desarrollo son capaces de transformarse en negocios
rurales.

En Honduras, se le ha otorgado una especial atencion a la mejora de la cali-
dad del grano para asegurar el acceso a mercados formales. P4P, en asociacién
con IICA, desarrolla un proyecto de trazabilidad que monitorea el grano a lo
largo de la cadena de valor. Esto permite a los productores identificar puntos
criticos para tomar las medidas pertinentes y asegurar calidad. Este proceso de
trazabilidad es muy innovador en la region.

En Nicaragua, las compras institucionales es un tema de gran interés. Mu-
chos agricultores de P4P venden sus granos la empresa de alimentos bésicos
del gobierno, ENABAS, a través del Programa Crisol. El gobierno compra gra-
nos bésicos de agricultores de pequefia escala para almacenar y ser utilizados
en caso de una emergencia ocurra en el pais. Documentar como P4P ha contri-
buido a que las OPAs vendan a ENABAS y como fue

global de P4P; como por ejemplo documentar a nivel regional la manejado el proceso, seria un buen tema de aprendizaje.
experiencia de conexion de OPAs a proveedores de insumos y a
compradores del sector privado mediante rondas de negociacién y
la experiencia con fondos revolventes. Es también muy relevante el Cada equipo de P4P continuara trabajando y definiendo

documentar la experiencia de los paises ante la seleccion de crite-
rios de las OPAs, asi como la reflexién sobre la “clasificacion de

su agenda global de aprendizaje, la cual sera desa-

OPAs” o “nivel de capacidad”, y como esto afecta a las OPAs a Irollada durante el los afios 2012 y 2013. 2
incursionar en los mercados ” Alessia De Caterina, Oficial de

M&E de P4P



Nuestros Paises

EL SALVADOR

OPAs 18

PRODUCTORES 4,706

‘ % MUJERES 40
CONTRATADO 4,106
(MT)

VALOR TOTAL ($) 1.8 mil
CAPACITACIONES 1,069

PARTICIPANTES 10,774

SOCIOS 18

Reunioén con representantes de IICA para el establecimiento de
mecanismos de coordinacién entre P4P y el Plan de Agricultura
Familiar (PAF)

85 miembros (20 mujeres y 65 hombres) de 8 OPAs recibieron
capacitaciones en: produccion agricola y fortalecimiento
organizacional

Visita del Ministro y Vice Ministro de Agricultura y representantes de
IICA a dos OPAs de P4P (San Marcos Las Pozas y AGRISAL)

Socios Clave: Fundaciéon Howard G. Buffett, Cimara de Comercio e
Industrias, Fundacion CARITAS, CENTA, DISAGRO y FERTICA,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, FAO, PREMODER y
PRODEMORO (FIDA programas de desarrollo rural), PNUD (con el
Programa de Desarrollo de Proveedores), Vision Mundial.
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OPAs 23

HONDURAS
PRODUCTORES 80,906

% MUIJERES 17

CONTRATADO 19,501
(MT)

VALOR TOTAL ($) 12.7 mil
CAPACITACIONES 715

PARTICIPANTES 29,551

SOCIOS 20

Participaciéon activa de P4P en la Séptima Cumbre Mundial de
Universidades en la Lucha contra el Hambre , Olancho, Honduras

Inauguracion de una secadora en Jamastran, El Paraiso
Taller sobre trazabilidad del grano
Con el CEDA, realizacion de médulos de agro negocios (Comayagua)

Reunién con FAO/Agrocadenas para concretizar posibilidades de
acuerdo entre PMA/FAO.

Reunioén con BANADESA y OPAs en Comayagua y El Paraiso

Reunién entre PMA/P4P y FUNDA COLPROCAH (Colegio de
Profesionales en Ciencias Agricolas) y CIEN (Centro de Impulsos

Empresariales y de Negocios), en El Paraiso para discutir un posible
acuerdo

Socios Clave: EUFF, Fundacién Howard G. Buffett , Banco Nacional de
Desarrollo Agropecuario (BANADESA), COOPACYL, CRS, FIDA/
PROMECOM, Fundacion Prolancho, Gobierno de Honduras, IICA, INA,
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, DICTA, Instituto Nacional de
Formacién Profesional, ONU Mujeres, FAO, SAN Red Coalicion.

GUATEMALA OPAs 67
PRODUCTORES 9,752
% MUJERES 53
CONTRATADO 17,202
(MT)

VALOR TOTAL ($) 7,8 mil
CAPACITACIONES 608

PARTICIPANTES 34,309

.

SOCIOS 46

”»

¢ Participacion en la “Feria del Desarrollo - Chiquimula 2012
estimulando a los agricultores a acceder a nuevos mercados (Canad4)

4 Participacién en un taller de RED SICTA sobre innovacion tecnologica
de maiz y frijol
4 Capacitacion sobre créditos agricolas con BANRURAL (HGBF)

¢ Induccién sobre servicios para el fortalecimiento institucional en 36
OPAs (HGBF)

¢ Coordinacién con el Ministerio de Agricultura en el “Triangulo de la
Dignidad”, iniciativa gubernamental de apoyo a personas agricultoras
para la produccién de excedentes

4 Anélisis de datos del diagnostico de género realizado en las 68 OPAs

Socios Clave: Fundaciéon Howard G. Buffett , Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional (CIDA), BANRURAL, Catholic Relief Services,
Centro Internacional para el Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
DISAGRO, FAO, Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola (IICA),
Instituto Nacional de Comercializacién Agricola INDECA), Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas (ICTA).

NICARAGUA OPAs 10
PRODUCTORES 2,100
% MUJERES 30
CONTRATADO 2,576
(MT)

VALOR TOTAL ($) 990.000
CAPACITACIONES 828

PARTICIPANTES 13,742

SOCIOS 11

¢ Participacion en la novena sesiéon de Red SICTA para la revision del
acuerdo sobre “Promociéon de tecnologias para la reducciéon de
pérdidas post-cosecha en cosecha temprana de maiz, tecnolégica
mecanica para la seleccion y secado del grano”

¢ Reunién con consultores del BCIE y presentacion de cuatro OPAs
como accion para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria en la
region y oportunidades de financiamiento

¢ Quinta sesion de escuelas de campo impartida por INTA a 50
participantes (técnicos, promotores y productores)

¢ Consultora en micro finanzas para el fortalecimiento del manejo de
recursos en 6 OPAs

Socios Clave: Fundaciéon Howard G. Buffett , FAO, Laboratorio de
Tecnologia de Alimentos (LABAL), IICA, Instituto Nicaragiiense de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), Ministerio Agropecuario y Forestal, UCA,
Organizacién Internacional Regional de Sanidad Animal y Vegetal.



¢Cual es su opinion sobre la reunion?

Considero que ha sido una buena oportunidad para asegurar el que
todos los que somos parte de P4P nos encontramos en el mismo punto
en cuanto a prioridades de aprendizaje se refiere; Asi como para el
intercambio de experiencias sobre elementos que han funcionado y no
en los cuatro paises pilotos de la region.

¢Cual es la relevancia del proceso de aprendizaje de P4P?

P4P es un experimento que determinard como la asistencia técnica,
junto con el acceso al mercado de calidad de PMA, pueden impulsar de
manera sostenible conexiones entre las organizaciones de agricultores

Ken Davies

Coordli)m;,dor de  conlos mercados en Centroamérica y Africa.
4

En cada pais, se ha visto un gran progreso. Sin embargo, las lecciones
aprendidas sobre lo sucedido y los porqués necesitan ser documentados para que en el
futuro los gobiernos y otros actores usen de base estas experiencias.

éQué aprendizaje se llevaria de la reunion?

La gran variedad de enfoques adoptados en toda la region. Esto proporciona una enorme
oportunidad para documentar lecciones aprendidas que sirvan para el futuro. En la region
estoy interesado en conocer como P4P ha apoyado a las OPAs ante el acceso a crédito; el
uso innovador de los fondos revolventes para la creacion de capital en las OPAs; relaciones
con el sector privado; mejoras en calidad del grano; como diferentes OPAs, dependiendo de
su nivel de desarrollo, estdn aprovechando (o no) las oportunidades creadas por P4P. Ha
habido un tremendo progreso y un impacto muy positivo en los ingresos de la gente y en su
calidad de vida, pero este hecho necesita ser documentado.

¢Esta satisfecha con el resultado de la reuniéon? ¢Por
qué? Creo que en cuanto a la identificacién de las prioridades de
aprendizaje para cada pais, la reunion fue bastante bien. Cada
oficina identifico los temas de aprendizaje més representativos y
lo que ha resultado clave para la estrategia de P4P del pais.
Muchos de estos temas contribuyen directamente al aprendizaje
global de P4P. El reto es que los paises tienden a definir los temas
de manera muy general, mostrando todo lo que se ha hecho.
Sin embargo, el valor de su contribucién a la agenda global de
aprendizaje de P4P dependeré de la intensidad y el enfoque de
los temas elegidos, y como estos temas son correctamente
respaldados con evidencia.
éCuales son los siguientes pasos para la agenda global de aprendizaje? El
reto ahora para los paises es definir los contenidos exactos de cada tema. Hacer el
mayor uso posible de la informacién y datos disponibles, y resistirse a la tentacién
de “querer decir todo, todo el tiempo”. El reto es también ir mas alla de la
descripcion sobre qué problemas existieron y como se resolvieron, para reflexionar en
las lecciones emergentes, auto preguntandose: “si tuviésemos que empezar de nuevo,
¢qué hariamos de diferente y que de igual?”
¢Como percibes de comprometidas a las personas ante el aprendizaje?
Al principio el compromiso es dificil lo cual es bastante normal. Los paises estan
enfocados en la implementacién diaria del proyecto que a veces no tienen tiempo para
documentar lo aprendido. Pero creo que ahora todo el mundo entiende lo valiosas que
pueden ser sus experiencias para otros en un proyecto futuro del tipo de P4P.

P4P CENTROAMERICA El proximo mes:

Voces de P4P...Ellos también son P4P... iy nos hablan de ello!

¢Como puede contribuir la Unidad de Compras al proceso
de aprendizaje de P4P?

A través de las compras, P4P apoya con su capacidad de
transferencia  multisectorial mientras asegura calidad y
transparencia, asi como una serie de procesos ligados a flujos de
mercado y a requisitos de la demanda. La unidad de compras puede
apoyar en la documentacién de la experiencia de P4P a través de la
creacion de directrices para la revisiéon o adaptaciéon de procesos
para responder a las exigencias de los mercados y necesidades de
beneficiarios. Podria también ayudar en la sistematizacion de
lecciones aprendidas para fomentar réplicas de intervenciones del
tipo de P4P en otros paises.

Gabr'iela Medina ¢Fue ttil para usted escuchar experiencias sobre compras/
Asistente de ventas de otros paises?

Compras Sénior , . : L

PMA Honduras Si. En Centroamérica existen muchas similitudes en el contexto de

implementaciéon de P4P y, en los paises, estamos acostumbrados a

enfrentarnos a mismos retos (restricciones en ciclos de pago,
duracion de procesos de compras, falta de acceso a transporte de las OPAs, etc.). Esto
contribuye a la reduccién coste-eficiencia y a incrementar el riesgo de incumplimiento de
contrato. El intercambio de experiencias nos permite elaborar propuestas a nivel regional,
para incrementar conciencia sobre procesos de P4P, optimizar y crear mecanismos para
dar seguimiento a compras locales y procesos de pago. Todo esto facilitaria la negociacion
y la replicacién de mejores practicas y lecciones aprendidas.

¢Qué aprendi6 en la reunion?

Lo que mas me ha impactado es la visibon comtn de la
implementacién de P4P en Centroamérica: un proyecto regional es
posible. El proceso de aprendizaje anima a los paises a documentar
sus experiencias y compartir su entendimiento sobre el porqué de las
acciones. P4P serd capaz de explicar al publico el porqué de los
resultados y cambios logrados. Esto resulta clave para asegurar la
sostenibilidad de las compras locales.

Documentar el “como”, puede resultar un reto debido a los
diferentes enfoques y especificaciones de cada pais. Pero sin ninguna
duda ayudar4 a adaptar la asistencia técnica a nivel de pais.

~
Praveen Agrawal
Representante del
PMA en Colombia Ya que P4P no se implementa en Colombia, équé se llevaria
sobre su proceso de aprendizaje?

P4P es un proyecto innovador y lo que realmente importa es el comprender lo que se esta
haciendo, los cambios que est4 produciendo en los paises y en la agricultura familiar y como
se estd construyendo una capacidad de resiliencia entre los agricultores. P4P ofrece
modelos de trabajo con pequefios productores, quienes en el caso de Colombia, conviven
con personas afectadas por crisis humanitarias. Han sido integradas en la cadena de valor
(desde el principio al fin) y estdn trabajando de manera integrada, fortaleciendo su
seguridad alimentaria y nutricional y su situacion econémica. Esto ayudard a los
agricultores de pequena escala a gozar de mayor capacidad de resiliencia ante las crisis.
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BENEFICIARIOS 4 Centroamérica:
ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES 24 éég de Aprendizaje- Definicion clara de temas
OPRODUCTORES PARTICIPANDO 35 clave a documentar por pais
% MUJERES . .., P
Tanzania: Cuarta edicién del Panel Técnico
CoMPRAS P4P de Revision (8 al 17 _'fumo)
TOTAL CONTRATADO (MT) 43,385 Guatemala: Reuniéon Regional
}’jAI:I%BI',;ILOgéLCE)LI{/I?’i)QS 23.292 r6ng definicion de la  Nueva
o . I
AHORRO DE COSTOS PARA PMA 2,902,843 (P;céllggg);_ada 62 SRRy [REUPHEEEn
agricultura a pequefia escala (22 al 27 de
DESARROLLO DE CAPACIDADES Junio )
PRODUCCION 1,129
MANEJO POST-COSECHA 835
COMERCIALIZACION 129
GESTION FINANCIERA 282
ADMINISTRACION 654
GENERO 81
OTROS 110
TOTAL 3,220
TOTAL PARTICAPANTES 88,376
Socios :
INSTITUCIONES DE GOBIERNO 38
AGENCIAS DEL SISTEMA NNUU 6
SECTOR PRIVADO 8
ONG 31
OTROS 12
TOTAL 95
WFP
& i '~-,J P4P Compras para el progreso
Y, gg‘- M Programa Mundial de Alimentos
N W Vicente Bonilla Street Edif. 124-125

Ciudad del Saber, Clayton, Rep. of Panama
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Asesora Regional de Programas P4P,
Laura Melo,

COORDINADORES DE P4P
EN LOS PAISES

EL SALVADOR

Hebert Lopez,
GUATEMALA

Sheryl Schneider,
HONDURAS

Nacer Benalleg,
NICARAGUA

Francisco Alvarado,




